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Listas de abreviaturas e siglas

Siglas
AR2024
ATU
BID
BIRD
CA
CAGE
cC

Cl

CF
COM

COMPREV

CTC
DAF
DBEN
DINV
DIPR
DRAA
DOE
FG

FPE
GAT
GEAPO
GEPEN
GFPREV
GGFB
GPPU
GRH

A

IN

IPA
IPE Prev
LC

LCE
MPS

Descricao

Acordo de Resultados 2024

Assessoria Econdmica e Atuarial

Banco Interamericano de Desenvolvimento

Banco Internacional para Reconstru¢do e Desenvolvimento
Conselho de Administra¢do

Contadoria e Auditoria-Geral do Estado

Cargo em Comissao

Controle Interno

Conselho Fiscal

Assessoria de Comunicacao

Assessoria de Compensacao Previdenciaria e Certiddao de Tempo de
Contribuigao

Certiddo de Tempo de Contribuicao

Diretoria de Administracao e Financas

Diretoria de Beneficios

Diretoria de Investimentos

Demonstrativo de Informacdes Previdenciarias e Repasses
Demonstrativo de Resultados da Avaliacao Atuarial
Diario Oficial do Estado RS

Funcdo Gratificada

Sistema de Finangas Publicas do Estado

Geréncia de Atendimento

Geréncia de Aposentadoria e Transferéncia a Inatividade
Geréncia de Pensdes

Sistema de Gestdo Financeira Previdenciaria

Geréncia de Gestdo de Folha de Beneficios

Geréncia de Pericia Previdenciaria Unica

Geréncia de Recursos Humanos

Inteligéncia Artificial

Instrucao Normativa

Sistema IPE Atendimento

Instituto de Previdéncia do Estado do Rio Grande do Sul
Lei Complementar

Lei Complementar Estadual

Ministério da Previdéncia Social
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PLAN
POC
PORT
PPA

PPE

PPU

PRE
PROA
Pré-Fisco
PROGESTAO

Pro-Gestdo
RPPS

RHE

RM
RPPS
RPPS/RS
SEI
SEFAZ
TEC-A

TEC-D

TEC
TEC-T
TPF
TCU

VOIP/SIP
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Ordem de Servico

Assessoria de Planejamento Previdenciario
Prova de Conceito

Portaria

Plano Plurianual

Sistema de Pensao Previdenciaria Eletrénica
Pericia Previdenciaria Unica

Presidéncia

Sistema de Processo Administrativo

Programa de Apoio a Gestdo dos Fiscos do Brasil
Programa do Governo do Estado do Rio Grande do Sul

Programa de certifica¢do institucional e modernizacdo para Regimes
Proprios de Previdéncia Social no Brasil

Sistema de Recursos Humanos do Estado

Responsavel por Meta

Regime Proprio de Previdéncia Social

Regime Proprio de Previdéncia Social do Rio Grande do RS
Sistema Eletrdnico de Informacao

Secretaria da Fazenda do Estado do RS

Assessoria Técnica - Assessoramento Administrativo
Assessoria Técnica - Assessoramento de Gestao Documental e Acervo
Histérico

Assessoria Técnica - Assessoramento Juridico

Assessoria Técnica - Assessoramento de TIC

Titulos Publicos Federais

Tribunal de Contas da Uniao

Voice Over Internet Protocol / Session Initiation Protocol)
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Resumo Executivo

Contexto estratégico

O Plano de Acao 2025-2026 foi estruturado a partir do Planejamento Estratégico
2024-2028, alinhando metas, ac8es e entregas as prioridades institucionais do IPE Prev.

Processo de construcdo

e Criacdo e aprova¢do da metodologia para acompanhamento do Plano de Acdo
2025-2026.
e Reunides com responsaveis por metas para revisao técnica.
o Validacao das metas, acdes e prazos pela Diretoria Executiva.
e Atualiza¢do do Planejamento Estratégico:
o Adequacdo de metas.
o Encerramento de metas concluidas ou descontinuadas.
o Inclusdo de novas metas alinhadas as necessidades atuais.

Principais componentes do Plano

e Metas estratégicas revisadas.
e Situacgdo e resultados de 2025.
e AcOes previstas para 2026.

e Indicadores e responsaveis.

Objetivo geral

Garantir coeréncia, eficiéncia e alinhamento entre estratégia, execucdo e
resultados, promovendo a melhoria continua da gestao previdenciaria.

Plano de Agao 2025-2026



=
;t'DA

Instituto de Previdéncia do
Estada do Rio Grande do Sul

Introducao

O Instituto de Previdéncia do Estado do Rio Grande do Sul - IPE Prev, estruturou o
Plano de Ac¢do do biénio 2025-2026, com base nas diretrizes definidas no Planejamento
Estratégico 2024-2028. O objetivo é alinhar a¢des, metas e entregas institucionais as
prioridades estratégicas, garantindo transparéncia, monitoramento continuo e foco em
resultados.

Foram realizadas reunides com os responsaveis por meta, possibilitando a analise
e revisdao detalhada das iniciativas propostas. Apds esse alinhamento técnico, as metas
foram novamente analisadas e validadas pela Diretoria Executiva, garantindo aderéncia
as prioridades estratégicas do Planejamento Estratégico 2024-2028 e a capacidade
operacional do Instituto.

Apé6s as reunibes com a Diretoria Executiva, verificou-se a necessidade de
atualizacao do Planejamento Estratégico 2024-2028, com o encerramento de algumas
metas e a inclusdao de novas metas, adequando o conjunto de acdes as demandas atuais
da gestao.

Premissas estratégicas

1. Continuidade das iniciativas estratégicas

O biénio 2025-2026 pressup8e a manutencdo e evolucao das a¢des priorizadas no
Planejamento Estratégico 2024-2028, garantindo coeréncia entre objetivos, recursos
e entregas.

2. Alinhamento intersetorial permanente

O avanco das metas depende de cooperacao continua entre Diretoria de
Beneficios (DBEN), Diretoria de Administracdo e Financas (DAF), Diretoria de
Investimentos (DINV), Presidéncia (PRE) e Assessorias — especialmente nas metas
integradas (Sistema de Gestdo Previdenciaria (SGP), arrecadacao, folha, controle
interno).

3. Aprimoramento continuo das condic¢des de trabalho

Considera-se a necessidade continua de investimento em infraestrutura fisica e
tecnologica, especialmente apds eventos climaticos recentes.

4. Disponibilidade de recursos humanos e qualificacdo

Plano de Agao 2025-2026
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As entregas dependem de processos de reposi¢ao, capacitacdo e especializacao
dos servidores, considerando o volume crescente de demandas e novos sistemas.

5. Evolugdo tecnoldgica como base para entregas

Metas estruturais — SGP, mdédulos de atendimento — sdo premissas centrais para
melhorias operacionais.

6. Ambiente institucional de governanca

A execucdo pressupBe governanca ativa, com reunides periddicas de
monitoramento, acompanhamento pelos responsaveis pelas metas e suas acbes, bem
como apoio da Diretoria Executiva.

Processo de revisao e alinhamento

Durante o biénio, o processo de revisdao do plano de ac¢do incluiu:

e Reunides técnicas com os responsaveis pelas metas, no periodo de dezembro de
2025 a fevereiro de 2026.

e Reunides de revisao e validacao pela Diretoria Executiva, no periodo de fevereiro
de 2026 a mar¢o de 2026.

e Consolidagao das informacgdes pela Assessoria de Planejamento Estratégico (PLAN).
e Ajustes necessarios para atualizacdo do planejamento estratégico.
e Aprovacao do Plano de A¢do 2025-2026 pela Diretoria Executiva.

e Aprovacdo do Plano de Acdo 2025-2026 pelo Conselho de Administracdo e
Conselho Fiscal.

Plano de Agao 2025-2026
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Matriz SWOT (FOFA)

A Matriz SWOT a seguir sintetiza a reanalise dos principais elementos internos e

externos que influenciam a execucao do Plano de Acdo 2025-2026. Foram analisados
os objetivos estratégicos e suas metas, incluindo avancos, dificuldades e dependéncias
identificadas nas ac¢des listadas em 2025 e 2026.

Strengths - Forcgas (Internas)

1.

Equipe técnica experiente em previdéncia

Evidenciado pelo grande volume de ag¢des atribuidas as diretorias e
assessoramentos técnicos.

Governanca fortalecida com comités, reunides bimensais e acompanhamento
estruturado do planejamento estratégico.

Capacidade de execu¢ao comprovada em areas como:
o Pro-Gestdo RPPS (nivel Il atingido antes do prazo).
o Revisdo de normativas.

o Avancos nos processos de arrecadacdo previdenciaria e folha de
pagamento.

Avancos tecnoldgicos em andamento, especialmente com SGP, GFPREV e
integracao de sistemas.

Transparéncia e comunicagao institucional crescente, incluindo audiéncias
publicas e novos canais de comunicagao.

Weaknesses - Fraquezas (Internas)

1.

Dependéncia elevada de poucos servidores em areas criticas, como Controle
Interno (Cl) e DBEN.

Infraestrutura predial sensivel a intempéries e ainda em recuperacao.
Alguns processos administrativos com manualiza¢gdo incompleta.
Multiplos sistemas paralelos, aumentando retrabalho e inconsisténcias.

LimitacBes estruturais de atendimento, com necessidade de centralizar canais e
ampliar automacaoes.

Plano de Agao 2025-2026
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Opportunities - Oportunidades (Externas)

1.

Projetos financiados (BID/BIRD) que permitem ampliar capacidade tecnologica.
a) GFPREV - Programa Proé
Implantacdo do SGP, que moderniza fluxos e integra areas-chave.

Expansao da comunicac¢do institucional via redes, YouTube, podcast e acBes de
educacao previdenciaria

Parcerias com Orgdos governamentais que apoiam investimentos prediais e de
tecnologia.

Centralizacao do pagamento de beneficios como oportunidade de padronizacao e
melhoria dos controles.

Threats - Ameacas (Externas)

1.

Mudancgas constantes na legislacdo previdenciaria, exigindo revisdes rapidas de
normas e fluxos.

Eventos climaticos extremos, que podem interromper atividades.
Dependéncia de fornecedores externos, como Procergs, Techne e consultorias.

Riscos de atrasos em projetos intergovernamentais (Pro-Fisco, PROGESTAO e Pro-
Sustentabilidade)

Aumento da demanda dos segurados, pressionando estruturas de atendimento e
pericias previdenciarias.

10
Plano de Agao 2025-2026



¢
e
PREV

Instituto de Previdéncia do
Estada do Rio Grande do Sul

Riscos estratégicos do Plano de Acao 2025-2026

Principais riscos identificados

Dependéncia de terceiros na entrega de sistemas e integracfes

o Risco de atraso em projetos vinculados ao Pro-Gestao RPPS, Pro-Fisco 2 e 3
e a contratacdo do SGP com financiamento do PROGESTAO.

o Impacto: postergar ac¢des criticas relacionadas a automacdo e
modernizacdo.

Limita¢des de pessoal e sobrecarga em areas-chave

o Necessidade de recomposicao de equipes, especialmente nas areas
técnicas e de atendimento da DBEN e da DAF.

o Impacto: lentiddo no cumprimento de metas e risco de retrabalho.
Mudancas legislativas e normativas externas

o Atualiza¢des continuas da legislagdo previdenciaria e portarias do
Ministério da Previdéncia (MPS).

o Impacto: necessidade de ajustes rapidos em fluxos, sistemas e capacitacdes.
Infraestrutura predial e tecnolégica sensivel a eventos climaticos

o Historico recente de alagamentos e necessidade de manuten¢do continua.

o Impacto: interrupcdo de servicos essenciais e atrasos operacionais.

Complexidade e interdependéncia de metas estruturais (ex.: SGP, GFPREV e
integracao de sistemas)

o Alto numero de entregas que dependem de acdes anteriores.

o Impacto: risco de efeito cascata em atrasos.

11
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Pontos de atencdo para 2026

Pontos Criticos a Monitorar em 2026, de acordo com o plano de a¢des.
1. Implantac¢do do SGP

o Afase contratual e de implantacdo definira o sucesso de varias metas
integradas.

2. Capacitagao das equipes e ajustes de rotinas
o Consolidagdo de manuais, normativas, novos fluxos e novos sistemas.
3. Evolucao das obras e adequacdes prediais
o Sanitarios, climatizagao, janelas e infraestrutura pos-alagamento.
4. Aprimoramento da gestdo de riscos e controles internos
o Implantacdo da gestdo de riscos e atualizacdes das normas.
5. Metas de certificacdo (Pro-Gestao Nivel I11)
o Atingir e manter os requisitos exigidos para auditoria e certificacao.
6. Atuacdo intersetorial com foco no segurado

o Canal de atendimento, central de demandas, educacdo previdenciaria e
canais oficiais.

7. Projetos com impacto direto nos beneficiarios
o Carteira funcional do aposentado.
o Pesquisa de satisfacao externa.

o Comunicacdo institucional ampliada.

12
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Principais entregas por diretoria em 2025

Diretoria de Beneficios

Consolidacdo do Grupo de Trabalho de folha e correcao de inconsisténcias.
Capacitacbes continuadas em legislacdo previdenciaria.

Reestruturacao do processo de pensdo por morte e aposentadorias.
Implementacdo do modulo de dependentes previdenciarios

Desenvolvimento e implantacdo do Sistema de Pensdo Previdenciaria Eletronica
(PPE) via Web.

Avancos na Pericia Previdenciaria Unica (PPU).

Diretoria de Administracdo e Financas

Controle da arrecadagao e integracao com GFPREV.

Estruturacdo da gestdo orcamentaria e execucdo financeira.

Melhoria da infraestrutura predial p6s-alagamento.

Moderniza¢ao da rede de telecomunicacdo e VOIP/SIP.

Execucdo de projetos do Pro-Fisco 2, Pro-Sustentabilidade e PROGESTAO.
Atualiza¢do do patrimdnio mobiliario e controles patrimoniais.

Coordenacdo do concurso publico e politicas de pessoal.

Diretoria de Investimentos

Implementacdo de estratégias com Titulos Publicos Federais (TPF) e gestdo da
carteira.

Manutencdo da condi¢ao de investidor qualificado.

Manutencdo e evolu¢do do nivel de exceléncia no Pré-Gestao RPPS.

Presidéncia / Assessorias

Coordenacao do Planejamento Estratégico e do Plano de A¢do do biénio 2025 e
2026.

Realiza¢do da audiéncia publica 2025.

13
Plano de Agao 2025-2026



e

Instituto de Previdéncia do
Estada do Rio Grande do Sul

Fortalecimento da comunicacgao institucional.

Estruturacdo do acervo histérico e projetos de memoria.

Plano de Agao 2025-2026
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Estrutura do Plano de Acao

O Plano de Ag¢do esta organizado em uma tabela que apresenta detalhadamente as
metas e elementos de acompanhamento da seguinte forma:

o Objetivo Estratégico definido a partir do Planejamento Estratégico 2024-2028.

o Objetivo 1: Cumprir as obriga¢des previdenciarias, almejando o equilibrio
financeiro e atuarial do RPPS/RS.

o Objetivo 2: Modernizar a gestdo e os servicos previdenciarios.
o Objetivo 3: Valorizar e qualificar os servidores e a Instituicdo.
e Meta definida a partir do Objetivo Estratégico.
e Responsavel por Meta (RM), responsavel pelas entregas e a suas respectivas
« Diretoria/ASS, diretoria ou assessoria que pertence a meta.
e Acgdes realizadas em 2025, incluindo avancos, dificuldades e entregas realizadas.

e Acgdes planejadas para 2026, definidas de dez/25 a mar/26, com foco na
continuidade, expansao ou reestruturac¢do das iniciativas.

o Status das metas em marco de 2026.

Indicadores-Chave (KPIs)

Os indicadores-chave de desempenho, ou KPIs(Key Performance Indicators),
sdo métricas quantitativas essenciais que medem o sucesso de uma organizacao, equipe
ou projeto em alcancar objetivos estratégicos. Eles traduzem o desempenho real em
dados numéricos, permitindo o diagndéstico de problemas e a identificacdo de
oportunidades de melhoria.

Podem ser monitoradas KPIs institucionais, KPIs por diretoria, e KPIs operacionais,
inicialmente serdo analisados os indicadores institucionais, e posteriormente as demais
KPIs.

Seguem as KPIs institucionais:

e 9% de metas concluidas.
e 9% de metas em andamento.
e 9% de metas criticas ou atrasadas.

15
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e % de metas nao iniciadas.
e % de metas integradas ao SGP.

Tabelas e graficos

KPIs institucionais - status marg¢o 26

KPI %
Metas concluidas 16,28
Metas em andamento 54,65
Metas criticas ou atrasadas 0
Metas nao iniciadas 9,30
Metas integradas ao SGP 10,47

Tabela de objetivos e metas por diretoria

Diretorias Objetivo 1 Objetivo2  Objetivo3

DAF 4 10 19 33
DBEN 10 13 1 24
DINV 2 3 0 5
PRE 4 13 10 27
TOTAL 20 39 30 89

Grafico de metas por diretoria

19
13
10 10
4 4
3
2
L 1 - B
m N
DAF

DBEN DINV PRE

m Objetivo1 mObjetivo2 ™ Objetivo3
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Tabela de Status das metas por objetivo

Opje 0 Opje 0 Opje 0 DIA
Concluidas 5 5 4 14
Em andamento 11 24 12 47
Encerradas 3 5 9 17
Nao iniciadas 1 2 5 8
Novas 0 3 0 3

Grafico de Status das metas por objetivo

24
1 12
9
5 5 5 5
4 3 3
1l I ll 'all
| ] - ojfj °

Concluidas Em andamento Encerradas Nao iniciadas Novas

m Objetivo1 mObjetivo2 ™ Objetivo3

Grafico de Status geral das metas

3
3%

b

= Concluida

= Em andamento
® Encerrada

= N3o iniciada

= Nova
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OBJETIVO 1: Cumprir as obrigacdes previdenciarias, almejando o equilibrio financeiro e

atuarial do RPPS/RS

Metas e suas acoes

Diretoria

Ass.

2025
Acoes realizadas

2026
Acoées planejadas
dez/25 a mar/26

Status
margo/26

*GEPEN E GEAPO - Abertura e inicio dos novos
-GT com reunides semanais para verificar projetos, visando mais automatizagdo nos processos e
. o oen p - continuidade do GT da folha para monitoramento e
inconsisténcias na fglha & propor melhorias com verificagdo de melhorias, acompanhamento das
novas parametrizagdes. demandas ’
:Foram abertas demancj—as para .corregﬁes (ex: abate *GGFB - in.1plementar o uso do sistema central de
Rubia getgt), bem como evolugdes no sistema RHE e IPA demandas, em substituicdo a caixa de e-mail
MO1.Avaliar a legalidade e compatibilidade da Cinara DBEN SULIJ eéstﬁes de abertura de novos broietos para atualmente utilizada. Em
percepgéo dos beneficios até 2028. Michel o . ) proje s p *GEAPO - CapacitagGes para atualizagbes da matéria | andamento
. assuntos especificos (ex:separagao dos vinculos por : e
Airton P e 3 e previdenciaria.
instituidor, criagdo da empresa IPE Prev-Gestor Unico, ‘GEAPO - Treinamentos aos RHs para
unificando os servidores inativos e os pensionistas). esclarecimentos & melhorias nos p?ocessos de
'GFTA.PO § foram realizadas reunioes com a Ass. aposentadoria. Ex: Rede Pessoas, Féruns de RH, Sec.
Juridica e Presidente para alinhamento do Saude
entendimento da Legislago. *GEAPO - Sistematizar as reunides com a Ass.Juridica
para alinhamento.
MO2. Aprimorar a integragéo do sistema de controle “Realizada anélise e depuragio dos dados de *Implantagéo do novo sistema, conforme entregas
d = : e : : o realizadas pela Techne - Pro-fisco 2.
e arrecadagéo previdenciaria no sistema de migrag&o. ) s A . . Em
ntrole de receit dministrati m as font Bernardo DAF N30 ocorreu a entrega esperada pelo Pré-Fisco 2 Tratativas para ampliagdo do sistema via recurso Pro- ndament
controle de _e_cell ?S administrativas C,o as fontes devid tr n gr ) tp p Fisco 3 com objetivo de ajustar questdes nao andamento
de dados originarias (RHE e FPE) até 2026 (PPA). evido a atrasos no projeto. dimensionadas no inicio do projeto.
- = *Meta participou do AR 2024.
M03:dPr0[)_(?r_a (ljlnlfé(::agg?RdSa bﬁsgeog% dlelos Eliana DBEN +Criada minutaTR para contratag&o do consultor - até .Unificar a 8630 na M12 Encerrada
pIEVICENCIaalee) U . margo 25 e a contratagdo passou para M12. ¢ :
MO04. Implementar e administrar uma base . - =
. g o 2 *» Passou para M12. *Unificar a agdo na M12.
previdenciaria unificada até 2025. Sl DiEE up i ¢ st
Rubia
MO05. Validar as regras de negoécio do processo de Cinara +Os processos ja estéo atendidos no GT de folha - .
- 2 a *Desdobramento da M01.
pagamento de beneficios até 2028. Michel DBEN | yor. Comdl HE
Airton
MO06. Obter rentabilidade estabelecida na politica
anual de |nvest|me’nto's, con§|derando as condl,goes Gustavo DINV *Realizada aplicagdo em TPF. Estratégia para alteragéo de Fundos DI para TPF. Em
de mercado e os niveis de risco adequados até andamento
2028.
MO7. Consolidar a atuagédo do Comité de Hipoteses Inici 2024 . vel
Atuariais do RPPS/RS, integrando a gestéo do IPE *Inicio em 2024 com os integrantes (nivelamento nos *Acdes para estimular a efetiva participacdo dos Em
PREV e os representantes do Ente e dos Pedro ATU | pontos mais basicos). membros do Comité andamento
p L, *Reunides realizadas e as premissas foram propostas. ’
Conselhos ao processo de escolha das hipoteses
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Metas e suas agoes

atuariais, visando maior precisao e confiabilidade
das projecdes atuariais até 2026.

Diretoria

Ass.

s
BREV

Instituto de Previdéncia do
Estada da Rio Grande do Sul

Acoes realizadas

2026
Acgoes planejadas
dez/25 a mar/26

Status
margo/26

MO08. Garantir a condigao de investidor qualificado

*No Pro-Gestdo RPPS, NI, o limite € de R$ 10 milhdes
e no DAIR (tem 7,2 bi), ainda que sobrevenha a Lei n°

até 2028. Bruna DINV 15.511/2020, o patriménio se mantera superior aos 10 Concluida
milhdes.
*Foram realizadas melhorias nos procedimentos de *Seguir aprimorando os procedimentos de controle
MO9. Aprimorar os procedimentos de controle de controle de arrecadagéo e cobranga (controles Ei?lﬁiaiiéii?jﬁzmemo com entes do RPPS/RS Em
. = . Bernardo DAF mensais), com o objetivo de melhorar o fluxo dos - S e ’
arrecadagao e cobranga até 2026. repasses pravidenciarios. wsgndo esclareper possiveis divergéncias. ) andamento
*As melhorias dos sistemas estéo inseridas na M02. BAAI:'r;har procedimentos de controle entre as areas da
) ] *Verificar a necessidade de ampliar contabilizagao de
M10. Estruturar os processos operacionais das Bernardo DAF *Consolidar integragdes necessarias ao sistema receitas, adequando-se ao novo sistema. Em
receitas do Instituto até 2026. GFPREV, visando controle de receitas. *Consolidar os registros necessarios ao novo sistema andamento
GFPREV.
M11. Aprimorar as normativas acerca do beneficio *Realizadas analises e sugestdes de melhorias na Lei
enséop oF morte — verificar antinomias e lacunas Michel DBEN 15.142/2018, PROA n° 25/1440-0003771-5. *Acompanhar a alteragéo da LC e posterior alteragdo Em
p X p *Realizadas analises e sugestdes de melhorias na IN na IN. (PROA) andamento
Iegals até 2026. 10/2021.
*Reunides de margo até setembro com SPGG para *ETP entregue em 08/01.
alteragdo do escopo do projeto de ndo ser *Entrega do TR até 13/02.
desenvolvimento e sim aquisicdo de SW de prateleira. | *Validagdo do TR e inicio dos processos de aquisicao
M12.Aquisi¢cao de Sistema de Gestao Vianei *Elaboragao da ficha do projeto com entregas finais e | (sistema e 4 consultorias: RHE, ERGON x Em
P -'d i4ria até 2028. (PPA e AR2024 Carl TEC-T | marcos légicos. Procergs, Infraestrutura e Construgéo de estudo, Asset d t
revidenciaria ate - e ) arlos *Contratagéo de consultoria (30/09) para and Liability Management (Gestao de ativos e andamento
desenvolvimento do ETP, TR e Relatério referente ao | passivos).
SGP. *As seguintes metas se tornarao agdes: M03, M04,
*SEI n° 25/1440-9000017-4 com Projeto SGP. M13, M19, M23, M26, M27 e M30.
M13. Desenvolver sistema unificado para gerenciar *Repasse de informagdes das necessidades do
o atendimento aos segurados e beneficiarios até Juliana DBEN sistema de atendimento para a equipe que esta +Unificar a agdo na M12. Encerrada
2027. (PPA) tratando da contratagéo do SGP (M12).
*Retorno da gestéo de contratos, para efetivar a
Falta TCE 25/1440-0001054-0 - demanda 252439 inclusdo de usuarios externos com o papel do TCE.
M']{" Inte%tar 0 acestsp 2aoggdos alesFlslues ¢ Carmen DAF RHE-Geral - Papel de acesso RHE (consulta *TCE concedeu o papel Concluida
QligkTe: ElUeIemes EUE : empresas para IPE Prev). E02020000000000000S_IPE_PREV_(c) — TCE para
todos os 48 usuarios do IPE PREV em 06/02/2026.
M15. Realizar o levantamento de perfil e Marcia ;:lz;a;grgtl:r%Len\;inézgnggaosg%i&earzlseug;c))ensos por falta Em
ne;essndades do beneficiario de penséo por morte Monteiro DBEN de prova de vida, Apresentado para Diretoria +Definigao das entregas. andamento
até 2027. ;
Executiva.
M1§. Insytuw programas e projetos de inclusédo Marc[a DBEN | *Nso houve aggo. e e . Ngo
social até 2028. Monteiro iniciada
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Metas e suas agoes

Diretoria
Ass.

e
BREV

Instituto de Previdéncia do
Estada da Rio Grande do Sul

2025
Acoes realizadas

*Agendar a audiéncia publica para o ano de 2025 - dia

2026
Acgoes planejadas
dez/25 a mar/26

*Agendar a audiéncia publica para o ano de 2026.

Status
margo/26

M17. Realizar agbes de dialogo com os segurados Flavia COM 27/11 as 10h30. entre 15 e 22/09. Em
até 2028. leda *Solicitar gravagao e link para transmisséo - SECOM. | «Solicitar gravagao e link para transmissédo - SECOM. andamento
*Comunicar Conselhos para elaborar a apresentacdo. | *Comunicar Conselhos para elaborar a apresentagdo
M18. Atualizar a Cartilha Previdenciaria até 2028. | Juliana | DBEN | -imaatualizacdo em 2024, para o Pré-Gestdo, nivel Concluida
M19. Assegurar ao beneficiario o acesso rapido e ) ~ ~ o
efetivo as informagdes previdenciarias, E':A;F')’;fgtricggggﬁ f:;an‘]’ensct’reRZ'Zg"tgz anGdg"ema"Qa
possibilitando sua part|0|pa_9ao e.acor_npanhamento Juliana DBEN e R e P e B e «Inserir como desdobramento da M12. Concluida
no processo de arrecadagao, aplicagao dos divulgado.
recursos e concesséao dos beneficios até 2028.
*Autorizados os comentarios nas redes sociais
Facebook e Instagram aos publicos, bem como, as
mensagens recebidas inbox s&o respondidas com as
informagdes dos canais oficiais, telefone fixo e email
M20. Aprimorar a orientagé@o aos beneficiarios e aos ?Iiiiitgrggr;?c;te?o para a criagéo de canal oficial de «Apresentar uma proposta de projeto de PODCAST a Em
6rgaos publicos para utilizagdo dos servigos até Flavia COM Youtube, com vistas a educacao previdenciria, que Diretoria Executiva e usar como referéncia os mesmos andamento

2028 (site, cursos, cartilha).

devera ser apresentado para aprovagao até o final do
ano de 2026.

*Assessoria na organizagao do curso de CTC,
juntamente ao setor, para fins de orientacdo aos RHs
dos Orgaos do Governo RS

contelidos produzidos para o canal oficial de Youtube.
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OBJETIVO 2: Modernizar a gestao e os servi¢os previdenciarios.
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M21. Mapear, modernizar e regulamentar os

*GGFB - mapear os processos das atividades atuais
com objetivo de instruir as agdes dos processos da

*GGFB - Revisar as competéncias do Regimento
interno.

principais processos das areas de atuagao do Carlos TEC-D geréncia e criar o manual do usuario para a equipe. ggi?:;lrirzgg: gen;gﬂfr'i':agf%g](;sng?izi?:gfdgzé) o d Em t
RPPS/RS até 2028. (PPA) *Revis&o dos processos de aposentadorias e de CTC Ouvidoria 1 0re andamento
(redesenho e manualizagéo). N . .
+Atualizagdo prevista no Regimento Interno.
*Em maio de 2025 ficou definida a criagdo de um novo
. . Cia . sistema fora do RHE (Owner - usuario para acessar o *Homologar e validar o GFPREV (em janeiro liberaram Em
M22. Concluir o projeto RHE Previdéncia até 2026. Carmen DAF RHE) e comegaram as reunides técnicas entre IPE acesso no GFPREV HML (homologagao)). andamento
Prev, Techne e Procergs.
*Em 2024 foi contratada consultoria especializada para
diagnéstico da COMPREV.
M23. Implementar o sistema de gestao do - *Entrega do relatério do diagnéstico da consultoria. .
COMPREV até 2027. (PPA e AR2024) Fatima COMPREV *Ficou definido que néo sera desenvolvido sistema Concluida
especifico de gestdo do COMPREYV, pois sera
absorvido pelo sistema SGP, M12.
M24. Concretizar a gestao dos recursos via taxa de Bernardo DAF *Em 2024 foi implantado com sucesso e no decorrer de Concluida
administragéo até 2024. (PPA) 2025 houve adequagdes.
M25. Implementar o Médulo de Dependente «Foram realizados ajustes no desenvolvimento do *Previs&o de concluséo e implementagdo do médulo. Em
Previdenciario para os servidores ativos e inativos Eliana DBEN modulo para inclusdo de dependente (s/n), em +Atualizar a normativa e encaminhar para Ass. d t
até 2027. (PPA e AR) desenvolvimento com Numéria/Procergs. comunicagéo realizar campanha de divulgagao andamento
M26' Inte'gl_'ar oS §lstemas SELE R EERD G L Eliana DBEN *N&o houve agdo *Meta sera incluida como agéo da M12. Encerrada
sistema Unico até 2027.
M27. Implementar a Base de Dados Previdenciaria . *Foi realizada a minuta do TR para contratacéo de g ~
a ‘M | M12.
até 2025. (PPA e AR) Eliana DBEN consultor. eta sera incluida como agéo da Encerrada
| = = - . *Tratativas com 6rgdos independentes para liberagédo
*Implementa¢do da numeragéo automatica no sistema de papeis no RHE e acesso ao RHE-HIST. No RHE
. . . RHE. = . ) : . Em
M28. Implementar o Médulo de CTC até 2026. Marcia | COMPREV | pvics0 dos processos da CTC, com redesenho e acessos estdo OK e RHE-HIST: Pendente Defensoriae | -\

manualizagdo.

ALRS.
*Implementacdo da CTC no ambiente SEI.
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*Atualizagdo do mapeamento e manualizagdo dos
processos.

*Empresa MBS realizou avaliagdo dos processos da
GEAPO.

*Desenvolvimento de uma ferramenta com IA para

M29. Desenvolver a Gestédo do Processo de Cinara DBEN *Desenvolvimento de um POC com IA para analise dos | analise dos processos. Em
Aposentadoria até 2027. (PPA e AR) processos de aposentadoria. *Criagdo de cartas de servicos das aposentadorias andamento
*Reunides com consultor com vistas a confecgdo do separados por categoria (ex: PC, Susepe, Seduc, BM).
TR para contratagéo do SGP.
*Criagao de dashboard com tempo médio de
concessao e retorno dos processos por erro na origem.
*Revisdo do mapeamento do processo de penséo. . = ) :
M30. Desenvolver a Gestédo do Processo de Penséo Michel DBEN *Reunidées com o consultor para tratar dos requisitos e -ég:\z;du?é:d(;oggii?r?:riiz i'g;e;?;e?gz atMu;izs' até a ErearedE
por morte até 2027. detalhamento do aprimoramento do processo (mais Rt
automatizagdo), com vistas a contratacéo do SGP. gragdo.
M31. Contratar ferramenta para qualificagdes nos ~ ~ - ~ )
. . . *Nao houve agéo *Criagdo de nova meta para Gestao de Risco, M87.
processos de tomada de decisao até 2028. Catmen i Lve ag 1ag v P : i
M32. Contratar ferramenta para atendimento P isar ferramentas disponiveis no mercad Nio
interativo com objetivo de qualificar e agilizar o Juliana DBEN | *Nzo houve agéo esquisar lerramentas disponivels no mercado. o
. L, . ; *Inserir M68 como agao. iniciada
atendimento ao beneficiario até 2028.
M33. Manter o nivel | do Programa Pré-Gestao . . .
RPPS até dez/2024. (PPA) Gustavo DINV Meta concluida, desde dez/24 o IPE Prev tem Nivel II. Concluida
M34. Alcancar o nivel Il do Programa Pro-Gestdo Gustavo DINV «Foi atingido o NIl em dez/2024. Avaliagdo da manuteng&o do Nivel Il. Concluida
RPPS em 2026.
M35. Criar processo centralizado de reviséo . ) =
permanente dos procedimentos e instrumentos Simone TEC-J | -Nao houve agdo Criagéo de OS para o processo dos procedimentos de | N&o
[l ] normalizag&o. iniciada
regulatérios até 2026.
M36. Regulamentar e fiscalizar os processos de *Reunides para elaboragédo da IN da incapacidade *Publicagdo da IN da incapacidade. Em
concessao do beneficio aposentadoria e inatividade Cinara DBEN “Elaborago do PL da LCE 15.142. «Efetivagédo da regulamentacao. andamento

até 2028.

*Analise de outros aspectos relevantes.
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Metas e suas agoes

Diretoria
Ass.

O
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Insituto de Previdéncia do
Estada da Rio Grande do Sul

2025
Acoes realizadas

2026
Acoes planejadas
dez/25 a mar/26

M37. Regulamentar e fiscalizar os processos de

*A fiscalizagéo ocorre pelo TCE e auditorias.

= o ~ a i A | a A3 i M11.
concesséo do beneficio pens&o por morte até 2028 Michel DBEN regulamentagdo estd prevista na «Contemplada pela M12. Encerrada
*Reunido bimensal com Rms (jan, mar, jun, ago, out e
i . . . +Criada metodologia do Plano de Agéo 2025-2026 e dez) - janeiro concluida RM1.
M38. Executar reunides bimensais de planejamento, aprovada pela Dir. Executiva em 26/11/25, ATA n° *Reunides de revisdo com Dir. Executiva. Em
monitoramento e controle da execugdo do Plano leda PLAN 37/2025. *Reunido para aprovagéo do Plano de Agéo (PA) 2025- d t
Estratégico e do Plano anual até 2028. *Reunido de Acompanhamento com RMs Eliana e 2026. andamento
Martha. *Envio do Plano pra CA e CF para aprovagao.
*Publicagdo do PA 2025-2026.
M39. Manter programa de capacitagéo e certificagdo
A . *Foram atualizadas as certificagdes dos gestores e *Criagdo de um fluxo de atualizagdes das certificagdes, Em
de gestorgs, membros do Comité de Investimento e | Alessandra DAF conselhaifos. capaditacdes e do PCA 2026. andamento
Conselheiros até 2028. (PPA)
23
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M40. Buscar o aprimoramento do sistema de

*Pessoal: o Cl, desde 12/09/2023, conta somente com
1 servidor cedido na fungao de Cl (PROA n° 24/1440-
0014646-2).

«Juridico-Normativo: a PORT n° 62/2023 (Regulamento
do Cl) esta vigente desde 26/12/2023, mas foi
apresentada proposta de atualizagdo da norma (PROA
n° 23/1440-0016934-3).

*Capacitagdo: 1) o Controlador Interno ministrou uma
capacitagédo em Cl aos membros da Dir. Executiva, do
CA, da Ass. Juridica, do Assessor Carlos e da
Secretaria-Geral da Presidéncia e da DAF, DBEN e
DINV(Assessores e Gerentes) (PROA n° 25/1440-
0007972-8); e 2) o Controlador Interno concluiu a
Especializagdo em Auditoria Interna e Controle
Governamental da Faculdade Verbo Juridico com
carga horaria de 420 horas (PROA n° 23/1440-
0019639-1).

*Tecnologia: ocorreram, desde 12/09/2023, 7 iniciativas

*Pessoal: necessidade de lotagdo de, no minimo, 1
servidor efetivo (Administrador/Contador), conforme
solicitado no PROA n° 24/1440-0014646-2.
*Capacitagdo: capacitagdo para os gestores no
Sistema Custos RS e no CAGE Gerencial (PROA n°
23/1440-0019640-5); e capacitagdo EAD em Controle
Interno (PCA 2026) com sugestéo de 5 participantes ja

cont_role interno, coma finalidade de‘monltorar e André cl no ambito tecnolégico: 1) Sistema Agatha (AECI do autorizada pela Diretoria Executiva (SEI n° 26/1440- Em
avaliar a adequagdo dos processos as normas e MGI) (PROA ne 23/1440-0019366-0) — Situagéo: 9000092-7). ) . ) andamento
procedimentos estabelecidos pela gestao até 2027. sistema desatualizado (legislagéo e tecnologia) e sem E'\TAe1<:2n)olog|a:|lconf|guraglab9|_cci|e(;demodull_o de CI n(:'SGP
. ’ e analisar a possibilidade de realizar a gestéo

Pe'33/1440-0017430-8)  Stuago: Sabresiado | 429 alidades do CI (PROA i 25/1440-0004949-7,

aguardando a CAGE; 3) Sistema de GRCI do IPE Prev «Juridico-Normativo: atuallzaqaoo da PORT n° 62/23

(Painel em desenv. pela GTIC/DAF para demandas gﬁﬁﬂ?g;ggt?jg%ﬂlgfgﬁ dg disc::g‘t:r?i-z(;?:?:r?:‘c;g) €

internas) (PROA n° 23/1440-0019643-0) — Situag&o: o

em desenvolvimento; 4) Sistema e-CGM (Pref. de IPE Prev (PROA n° 23/1440-0020368-1).

POA) (tratativas por e-mail) — Situagdo: Sobrestado

aguardando a CGM da PMPA,; 5) Sistema de Auditoria

Interna - SIAUDI (CONAB) (PROA n° 23/1440-

0020895-0) — Situagéo: instalado mas sobrestado por

falta de pessoal no Controle Interno; 6) Sistema Custos

RS (Sistema FPE) e Portal CAGE Gerencial (PROA n°

23/1440-0019640-5) — Situagédo: em tratativas com o

novo DAF; e 7) Sistema e-Prevengéo do TCU (PNPC)

(PROA n° 23/1440-0020379-7) — Situagdo: Relatério

Diagnéstico do PNPC atualizado.
M41. Manter a taxa de administragdo em " | sad " -Equalizar((\)/elllg(r;)s recebidos frente a nova aliquota de E

PO L A . *Monitorar valores arrecadados se estao suficientes repasses (0,12%). m
consonéncia com as atribuigdes do gestor Unico até Bernardo DAF para as despesas administrativas. *Projetar valores necessarios para a taxa no ano andamento
2028. seguinte.
24
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M42. Desenvolver planos de contingéncia até 2028

+2024 alagamento - set/24 energia OK

*Fev 25 - prédio com condigdes operacionais de
ocupagdo (energia elétrica, elevadores e ar-
condicionado).

*A partir de fev 25, mantiveram-se as obras com o

*Dar continuidade na obtengéo de propostas e
definigdes dos projetos, visando definir as mudangas
em parte da estrutura elétrica e de ar-condicionado
para locais, os quais, em uma situacédo de alagamento
nado serdo afetados.

(estruturas operacionais elétricas e de ar- Antonio DAF :ksnjigxgidc_e)erzilhgrr;acsior;aasi;nstalagoes necessarias para | ,pefinjr mudanga necessaria para adequac&o da d Em t
condicionado). . i P PR ) temperatura e ruido do ar-condicionado. andamento
Geragao e manutengao de contratos, visando atender ot d trut das ianel idros da fachad
08 €SCOPOS NECESSAroS. . rocs as es I’;l uras afs:tante’ as e vidros 2_ achada,
*Prospecgéo de projetos e propostas técnicas com V|stando 2umen aro co: orto termico eC:m_pet r e']d d
orgamentos, visando mudancgas nas estruturas g’&g/_\a o‘:;‘/%ii;%%ggu;asecom grande intensidade.
operacionais de energia elétrica e ar-condicionado. n : 535-6.
*Pré-Fisco 2 (BID) - médulos de arrecadagéo e
cobrancga - em fase de encerramento e seguiu com as Acompanhamento do Pré-Fisco 2 iuntamente com
reunides de acompanhamento - Ponto Focal Carmen. Ponto Eocal revisio de encerramjento em 2026
*Pré-Sustentabilidade (BID) - seguiu com as reunides -Pré-SusteniapbiIidade aguarda n&o obiecio do BiD
M43. Captar recursos financeiros mediante parcerias de acompanhamento e entregas realizadas em dez quanto aos produtos en?regues ¢ ’ Em
P . leda PLAN 2025 e esta em analise pelo BID. Ponto Focal Paulo. SR
estratégicas até 2026. *PROGESTAO(BIRD) - reuniées de acompanhamento -Acomeanhamento _do PROGESTAO com Pon'to_ Iiocal. andamento
e assinatura do contrato Governo e BIRD, Ponto Focal “Reunides com equipe PROGESTAO para defini¢es
Paulo M12. das contratagdes. o
Pro-Fisco 3 - inicio das tratativas com SEFAZ e BID - *Fazer acompanhamento com Ponto Focal Pré-Fisco 3.
Ponto Focal Carmen.
M44. Estabelecer o Plano Diretor de Tecnologia da i ) -Elall)qrzi(;éo do TR. ) ] ) -Reunlée§ com equipe PROGESTAO para definicdo da Em
Inf 50 até 2027 Vianei TEC-T +Definicdo de contratagéo pelo recurso financeiro do contratagéo. d t
niormagao ate . PROGESTAO(SPGG). *Cronograma estabelecido em 8 meses de trabalho. andamento
M45. Aprimorar a rede de telecomunicagéo do Vianei TEC-T +Elaboragéo do TR, encaminhado para CELIC, existe ;Tl]n;zgntagao do sistema VOIP/SIP em fevereiro e Em
edificio-sede até 2026. fornecedor para telefonia VOIP/SIP. -Anélise de novas agdes. andamento
M46. Realizar reparos e adequagdes corretivas e de *Reparos e adequagdes foram realizadas em 2025
melhorias relativos a enchente em maio-junho até Robert DAF (recuperagéo das escadas, elevadores, subestagéo, ar Concluida
2028. condicionado).
. - . *Abertura de 2 expedientes via contratacdo simplificada | *Adequacdo dos recursos orgamentarios e requisigdes. Em
M47. Realizar a reforma dos sanitarios até 2026. Robert DAF com a SOP. 25/2200-0001297-5 e 25/2200-0002118-4. | *Previsao de inicio em margo/26 - 180 dias execugdo. | andamento
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*Abertura, instrugdo e tramitagdo via CELIC/RS do
expediente n° 25/1440-0007821-7, visando a
destinagdo adequada de um lote de 788 bens moveis
inserviveis.

«Conclusao do Projeto de Modernizagédo dos Bens
Moveis, no modelo padrédo adotado pelo Governo, em
parceria com a Marcenaria do Estado.

*Conclusédo do processo de regularizagdo dos bens
méveis que permaneceram em uso pelo IPE Saude
apds a cisdo.

*Repetigdo do certame referente ao expediente n°
25/1440-0007821-7, destinado a adequada destinagao
do lote de 788 bens mdveis inserviveis.

. s - . . e o *Formalizagédo de Termo de Cooperagdo com o Em
M48. Atualizar trimoénio mobiliario até 2028. Mari DAF Atualizagdo do acervo de bens moveis, com a . SR i .
8 ualizar o pa Gnio mobiliario até 2028 arisa aqL:Jisil(,:Zégde equipamentos de infor\rlnética (monitores Instituto Historico e Geografico do Estado do Rio andamento
microcomputadores e notebooks) ! Grande do Sul, com vistas a elaboracéo de projeto e a
*Atualizagéo de outros itens do patriménio mobiliario, :::é)JaZ?: gi Le:tgs:ss r;])izlt'gr;acgesstauragao e
como telefones, televisores, aparelhos de ar- -Catglo 5 30 de bens moveis historicos, em parceria
condicionado, cadeiras, registradores biométricos, com o IIQDHQAE ’ p
extintor, bebedouro e carrinho para copa. e - o
-Realizago do Inventario Anu:I dos Bgns Méveis. *Realizagdo do Inventario Anual dos Bens Méveis.
*Continuidade do acompanhamento regular das
movimentacdes de bens, fisicas e registrais.
*Acompanhamento regular das movimentacdes de *Manutencao das conferéncias perisdicas para
bens, tanto fisicas quanto registrais verificagdo da conformidade entre a situacao real dos
. . . . . e PR L bens e os registros patrimoniais. Em
M49. Aprimorar ntrol trimoniais até 2026. Mari DAF *Realizagdo de conferéncias peridédicas, com a = ~ . -
9. Aprimorar os controles pa oniais até 2026 arisa finalidI;dZ de aferir a situ;géo pre;I l:ios bens em *Implementacéo de agdes voltadas a conscientizagéo andamento
confronto com os registros existentes dos agentes publicos quanto a importancia do controle
9 ’ patrimonial (a definir a forma).
*Elaboragédo do Manual de Gestao Patrimonial e
Inventario dos Bens Mdveis.
*Assungéao da Folha de Pagamentos dos Inativos do
Poder Executivo (Regime Complementar).
*Assungao do atendimento, prova de vida dos inativos.
M50. Centralizar os processos de beneficios do o *Reunides e criagdo de GT em conjunto com _SEFAZ *Cedéncia de servidor da SEFAZ com Know-how de Em
RPPS/RS até 2028 Rubia DBEN para assumir a Folha de Pagamento dos servidores FP. } ) o andamento
: inativos. *Apresentacgado do trabalho de planej. estratégico da
PORTcConjunta n® 01/2025 IPE Prev e SEFAZ, DOE
02/10/2025, para atender a portaria da criagdo do GT.
* Tornar a M74 como acéo.
. Aapeanentorealzado, servios o i
M51. Estruturar a Pericia Previdenciaria Unica — . . funcionamento (administrativo e de pericia médica). ¢ ~ pe P : Em
PPU até 2026 Giovani DBEN *Repasse de informagdes com vistas ao novo sistema *Estruturacéo das normativas da PPU. andamento
’ SGP Definigao/criagdo do papel da PPU no RHE (utilizam

papeis do IPE Saude e da SPGG/DMEST.

Plano de Agao 2025-2026
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M52. Avaliar o impacto e instruir os projetos de lei
que versem sobre reajustes de subsidio ou de
vencimento de servidores e/ou agentes publicos,

*PL de alteragédo da LCE 15.142, que refletira em

Em

= e . Cinara DBEN ajuste nos beneficios, reajustes das pensdes e regra *Realizar adequagdes decorrentes do PL.
com repercussao nos beneficios aposentadoria, do célculo de beneficios (art. 20 da EC 103/19). andamento
transferéncia a inatividade e penséo por morte até
2028.
*Entrega do modulo de cdnjuge por representacéo
M53. Automatizar, via Web, o processo de . *Realizado desenvolvimento dos modulos dos demais . = ) Em
e s . ’ A L *Ent lant d t .
habilitagcéo a penséo por morte (PPE) até 2026. Juliana DBEN graus de dependéncia. nirega € implantacdo do sisiema andamento
*Aditamento do contrato com Empresa Numéria.
*Comentérios autorizados nas redes sociais Facebook
e Instagram do IPE Prev aos publicos, bem como, as
mensagens recebidas inbox séo respondidas com as
informagdes dos canais oficiais, telefone fixo e email de
; i ; = N atendimento do Instituto. ) . ) ) ’
. Slr'rjpllglcabr as ;pf.ormag%e.ts det ,aggzzo a Flavia COM *Exposigéo dentro das festividades dos 94 Anos do IPE aRg:l;z;;:s]t;zla(;rlgt:::tgqr:tlgpara fins de planejar d Em t
concessao de benetricios no oite ate : Prev com itens do Museu, juntando itens do acervo ¢ P ’ andamento
histérico.
*Produgéo de lona backdrop com a logo do IPE Prev e
Governo para fins de difundir uma imagem institucional
qualificada.
. L *Elaboragao do projeto.
M5§t. !Em;tlr dpcurllﬁgnto de betn((aiﬁCIaI;I’ozdgng’PS/RS Martha PRE +Levantamento dos requisitos do projeto. *Apresentar projeto para aprovagéo Dir. Executiva. d Em t
(carteira funcional de aposentado) ate : *Reunido com Analista de Negdcios da Procergs. andamento
M56. Aperfeicoar o atendimento aos beneflclarios, Inicio do planejamento para implantar o fale conosco Em
t2a0n2tc7> presencial, quanto por telefone e eletronico até Juliana DBEN (central de demandas) sImplantag&o do fale conosco. andamento
- S . * Criagdo da Meta em fev/2026.
eTneline @ Wb G (e e Eky sansliens A definir PRE *Meta incluida em 2026. *Benchmark para verificar 6rgdos que contrataram Nova

para Gestao de Risco.

Consultoria para Gestao de Risco.

Plano de Agao 2025-2026
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2026
Acoes planejadas
dez/25 a mar/26

*Contratagdo empresa de auditoria para certificacéo

Nivel IIl.

*Pré-avaliagéo para Nivel Il em margo/abril.

*Auditoria para certificagdo em julho.

*Realizagdo de seminarios, dirigidos aos segurados,

com conhecimentos basicos sobre as regras de acesso

: . = aos beneficios previdenciarios.

ggg’SAlcaz%azrso nivel lll do Programa Pro-Gestéo Gustavo DINV *Meta incluida em 2026. * Agdes preparatorias para a aposentadoria com os Nova
i . segurados.

*Acgdes de conscientizagao sobre a vida apds a

aposentadoria e o envelhecimento ativo com os

segurados.

+Criar documento de programa de educagéo

previdenciaria (externo), agées de didlogo com os

segurados e a sociedade - leda- M88-Obj 2.

Diretoria | 2025

Metas e suas agoes = :
¢ Acoes realizadas

*Capacitagao das atualizagdes para os servidores do
setor.

M89. Adequagao dos processos de trabalho - R Contratag&o de consultoria especializada para
conforme Portarias vigentes do Min. Previdéncia. Fétima | COMPREV | :Msta inclufda em 2026. mentoria e apoio técnico das areas do COMPREV.
*Analise dos requerimentos do RGPS e RPPS,
adequando as Portarias vigentes.

Nova
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OBJETIVO 3: Valorizar e qualificar os servidores e a Instituicao

Metas e suas agoes

RM

Diretoria
Ass.

2025
Acoes realizadas

2026
Acoes planejadas
dez/25 a mar/26

Status

mar/26

*Avaliar proposta de normativa para estruturar os

Plano de Agao 2025-2026

M57. Reestruturar a Escola de Gestao Egydio Karen TEC-J | *No houve acso processos de trabalho da Escola. Nao
Hervé até 2028. (e *Analise do ambito da educagao previdenciaria, a partir iniciada
dos seminarios de junho e novembro/26.
«Criar fluxo e normativa para acompanhamento pelo RH
do PCA (interno).
*Formalizar programa de educagao previdenciaria
interno. N3 - Programa de Educacéo Previdenciaria que
sistematize as ag¢des realizadas e a realizar
M58. Aprimorar o Plano de Capacitagdo Anual em gsggﬁ’gggtg&‘#ﬁ:Zz;Z')"Q mecanismos de Em
Educacéao Previdenciaria aos servidores até 2028. | Alessandra DAF *N&o tratado pela GRH. -Projeto piloto (inativos IPE Prev) para agdes de andamento
(PPA) conscientizagdo sobre a vida apés a aposentadoria e o
envelhecimento ativo com os segurados. Manual do
Pro-Gestdao RPPS, Versao 4.0, letra C.
*Propor cursos que contemplem a gestéo do
conhecimento organizacional (transmissédo do
conhecimento, manualizagéo e gestdo de equipes).
kil [ TE DRI C 6 2B EE o *Foram realizadas a¢des de informagéo das principais «Criar o projeto de aperfeicoamento profissional para os
profissional continuado, desenvolvendo a gestao | Alessandra DAF 1 realiz goes de | ¢ principal 1ar o proj periei¢ profiss P Encerrada
3 4 L . capacitagdes em cada area. servidores.
do conhecimento organizacional até 2026.
*Manter registros das atividades desenvolvidas no
ambito do Comité de hipéteses atuariais.
M60. Incentivar e acompanhar o desenvolvimento = = «Coordenar a definigao dos estudos dos cursos de Néo
; X o < Alessandra DAF *N&o houve agéo. = = L
de estudos e pesquisas previdenciarias até 2028. & longa duragéo, junto a gestéo. iniciada
*Acompanhar o desenvolvimento de estudos dos cursos
de longa duragéo.
M61. Elaborar programas e projetos com No
utilizagao de estagios curriculares obrigatérios Alessandra DAF *Nao houve agao. +Verificar o modelo da PGE. iniciada
até 2028.
*Iniciado processo de confecgéo, em parceria com o
arquivista Carlos, uma placa alusiva aos presidentes do
IPE Prev, para fins de inauguragéo até o aniversario de Promover. a0 longo do ano. o resgate histérico dos 95
M62. Preservar, valorizar e difundir a cultura e a Carlos TEC.D | 95 anos do Instituto no més de agosto de 2026. os dz;/IPE Prov gmediame'an;"s% . apII'OV;I(}éo ot Em
memoria histérico-institucional até 2028. 'EXPOS'939 dentro das fest!wdades qu 94 Anos do IPE Diretoria Executiva, para fins da constituigdo de um GT. andamento
Prev com itens do Museu, juntando itens do acervo
histérico.
*Producéo de lona backdrop com a logo do IPE Prev e
29



Metas e suas agoes

Diretoria
Ass.
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2025
Acoes realizadas

2026

Acoes planejadas
dez/25 a mar/26

Status

mar/26

Governo do estado para fins de difundir uma imagem
institucional qualificada.
*Reunides com empresas prestadoras de servigo de
M63. Organizar e disponibilizar o acervo histérico Carlos TEC-D museologia, com solicitagdo de orgamento para +Atualizar os orgamentos e abrir expediente para Em
até 2028. (PPA) abertura de processo de contratagao de plano contratagéo do plano museoldgico e projetos. andamento
museoldgico e projetos.
*Criagao da rotina de colocar “links” nos conteudos das
redes sociais que oportunizam ao publico acessar as
informacgdes diretamente no site institucional.
. . _ . *Campanhas institucionais envolvendo o publico interno
M64.AA;_)r|morar a partICIpag_a? em !nld@s ) Flavia COM doﬂIPE prev, serwfdores, como por exemplo: Dias das Concluida
eletrénicas e nas redes sociais e virtuais até 2028. Maes, Dia dos Pai, Homenagens na Semana do
Servidor Publico.
*Relatérios com métricas quadrimestrais das redes
sociais do IPE Prev para facilitar o planejamento de
conteldos e qualificar a participagéo do cidadao.
*Iniciou um projeto para a criagéo de canal oficial de «Verificar a viabilidade de se criar uma campanha
M65. Realizar campanha de esclarecimento sobre Flavia COM Youtube do IPE Prev, com vistas a Educagéo publicitaria paga com verba especifica, com pautas Concluida
a especializagao do Instituto até 2026. Previdenciaria, que devera ser apresentado até o final previamente aprovadas pela Diretoria Executiva, tendo
do ano de 2026 para aprovagao da diretoria executiva. em vista a Educagao Previdenciaria.
*Organizar uma reunido intersetorial no primeiro
M66. Desenvolver canais de comunicagio interna semestre de 2026, para fins da avaliar a viabilidade da
- il . ~ . . ~
tanto visual quanto eletrénica (whatsapp) até Flavia COM | *Nao houve agZo. criaggo de um projeto para desenvolver mais este canal | N&o
institucional. iniciada
2026. *Apresentar até 1/7/26, o projeto para os canais de
comunicagéo institucional, inclusive do canal Whatsapp.
2"06278' Implantar pesquisa de satisfacao interna até Alessandra DAFE e e Encerrada
gl06288. Implantar pesquisa de satisfagdo externa até Flavia COM e e 2 Encerrada
i *Criar um GT com representante de todas as diretorias
M69. Atualizar o Decreto da Estrutura Basica do Karen TEC-J Foram identificadas as necessidades de ajustes no para estudo e apresentagao de proposta de atualizagao Em
IPE Prev até 2026. Decreto. do decreto, bem como do Regimento Interno e do andamento
Cadigo de Etica.
gl::goz.:ét;allzar o Regimento Interno do IPE Prev o TEC-J gggiem:ggrm:g;%as as necessidades de ajustes no W ieee & wame 255 o [V 5. B
M71. Estruturar o Escritdrio de Projetos até 2026. leda PLAN | *N&o houve agéo. Encerrada

Plano de Agao 2025-2026
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2025
Acoes realizadas

2026
Acoes planejadas
dez/25 a mar/26

Status

Metas e suas agoes

Ass.

«Criar a estrutura de suporte técnico — composta por
Técnicos em Infraestrutura, Administrador de Banco de

mar/26

Plano de Agao 2025-2026

M72. Estruturar a area de desenvolvimento e = = Dados (DBA) e Especialista em Redes e Seguranga da Nao
. = a *N&o h b o L
inovacdo até 2027. Carmen DAF 30 houve agéo [ iniciada
sImplantar uma “fabrica leve” de software
scontratag&o do PDTI
*Avaliacdo de desempenho e promogdes- aguardar a
regulamentagéo das promocgdes que esta com a SPGG.
. +*O Processo Seletivo Simplificado (PSS) foi +Definir disposi¢des necessarias para o IPE Prev dentro
M73. Regulamentar o concurso publico, regulamentado pela Lei n° 16.165/24 e realizado em da regulamentag&o. Em
avaliagoes de desempenho e promogodes até Alessandra DAF 2025. +Prevista reunido da comiss&o com a Diretoria d t
2028. *Promocgdes — a comiss&do seguiu com as reunides de Executiva para continuidade do trabalho de andamento
trabalho, foi encerrado o processo da 29? promogéo. regulamentagéo que esta sob a responsabilidade da
SPGG.
*Tornar a M81 como agéo.
M74. Q_uallflcar a estrutura organ'lz_acwn’al para Rubia DBEN | *Nso houve aggo. e,
assumir o pagamento dos beneficios até 2025.
M75. Redefinir a efetiva necessidade de ;;Fetr’;r:i;:ilijznid:pso;et:m?;fo?g:is;f;g{éziigs de *Coordenar o levantamento junto as areas das Em
se'rwdores em cada setor com suas competéncias | Alessandra DAF servidores em cada rea servindo de embasamento necessidades de servidor referente aos chamamentos andamento
até 2028. = . . emergenciais e provimento dos efetivos.
para as lotagdes dos servidores emergenciais.
M76. Contratar emergencialmente 45 servidores *Em 2024 foi autorizada a realizag&o do concurso e os . Em
até 2028. Alessandra DAF servidores ingressaram 17 servidores a partir de 2025. Realizar novos chamamentos. andamento
*Autorizado pelo Governador a realizagdo de Concurso
Publico para provimento efetivo.
;(é:‘l;:fea comisséo responsavel pela elaboragdo do -Aprovada a contratag&o da banca. Em
M77. Realizar concurso publico até 2026. Alessandra DAF . y - A -Atender as demandas decorrentes da contratagzo.
EIa_bo_rado o Termo de referencLa e Estudo Técnico *Realizagéo do concurso no 1° semestre de 2026. andamento
Preliminar - ETP, para contratacdo da banca.
*Realizadas as pesquisas de interesse e orgamento das
bancas.
*Com a publicagdo da Lei n® 16165/2024 foi
M78. Definir a nova matriz remuneratoéria até 2024. | Alessandra DAF reestruturado o quadro de servidores efetivos do IPE Concluida
Prev, com a definicdo de reajustes até outubro de 2026.
M79. Equiparar as FGs e CCs a Administragao *Com a publicag&o da Lei n° 16165/2024 foram .
Direta até 2024. Alessandra DAF equiparadas as FGs e CCs da adm. direta no IPE Prev. Concluida
MB80. Desenvolver o perfil profissiografico para | oo 4a | DAF | -56& utilizado por RGPS (celstistas). Encerrada
cada area de atuacao do Instituto até 2026.
M81. Implementar a av_allagao pferlodlca de Alessandra DAF *Nao houve agéo *Sera acgdo da M73. Encerrada
desempenho dos servidores até 2026.
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Metas e suas agoes

M82. Aprimorar o controle de desempenho dos

RM

Diretoria

Ass.

s
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2025
Acoes realizadas

2026
Acoes planejadas
dez/25 a mar/26

*Conscientizar os gestores sobre a responsabilidade no
acompanhamento da realizagéo das atividades, das

Status

mar/26

servidores em Teletrabalho e de forma presencial | Alessandra DAF «Criada a IN n°09/2025 que alterou a IN 15/2022. metas propostas e na aprovagéo do relatério de Em
. i andamento
até 2026. atividades.
*Realizar benchmark com outros érgdos e empresas.
*Contratacao de empresa responsavel pela emissédo de
documentos relacionados a SST (LTCAT, PGR,
. ~ PCMSO - programa de controle médico de saude
M83.Ampliar acoes em SST (Seguranca e Saude Taise DAF siﬁ%réeésn;eﬁﬁ pelo PROSER RS - Programa de ocupacional, PPP, CAT- comunicagéo de acidente de Em
no Trabalho) até 2028. *Contratacdo de empresa para vacinacao de influenza. trabglho~ . andamento
*Aplicagéo das vacinas.
*Contratacao da plataforma de bem-estar.
*Customizar as necessidades para dentro do Instituto.
*Apresentar para Diretoria o programa PROSER.
*Foram realizadas obras corretivas, relacionadas ao
M84. Realizar levantamento das condi¢des ZS?&T;?Z: Zc?f?clioo/-zs‘:ageagtgﬁs,sci%?erlzgl?s:rgzgo total *Concluséo das instalagdes de ar-condicionado (ar Em
ambientais prediais e materiais das unidades até Antbénio DAF do sistema elétrico. recuperacao do sistema de ar frio, gll;er;tﬁ])ei t((:)onclusao do escopo afetado durante o andamento
2026. recuperagdo das escadas rolantes e recuperagéo dos 9 ’
elevadores.
*Em dez/2024 foi realizada a contratagédo e emissado de
todos os documentos, inclusive LTCAT.
M85. Implementar o LTCAT até 2026. Alessandra DAF +Para servidores do Estado (RGPS e CLT), a SPGG Encerrada
contratou empresa pra emissdo de documentos de
Saude e Seguranca no trabalho - SST
*Apos aprovagéo do corpo de bombeiros sera elaborado
ipr s . *Analise conjunta com a SOP para elaboragédo de novo | um projeto basico. Em
M86. Executar o PPCI do Edificio-sede até 2028. Robert DAF projeto para aprovacédo do Corpo de Bombeiros. *Realizar licitacdo para contratacdo de obra para as andamento

adequacgdes do edificio-sede.

Plano de Agao 2025-2026
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Consideracdes Finais

ApoOs avaliacdo com os RMs e posterior avaliacdo da Diretoria Executiva, foi
possivel analisar alguns aspectos relevantes para o acompanhamento do Plano de acdo,
bem como do Planejamento Estratégico.

Oportunidades de melhorias

e Integracao plena entre sistemas (SGP, RHE, GFPREV, SEI).

e Reforco de equipes técnicas em areas estratégicas.

e Ampliacdo da automacgao de processos.

e Centraliza¢do do atendimento e padronizacao de respostas.

e Criacdo de um repositorio institucional unificado de normativas e fluxos.
e Ampliacdo de acBes de comunicacdo e educagao previdenciaria.

LicGes aprendidas

¢ Intersetorialidade aumenta eficiéncia de execucao.

e Dados consolidados sdo fundamentais para tomada de decisao.

e Eventos climaticos evidenciam necessidade de infraestrutura resiliente.

e (Capacitacbes melhoram resultados operacionais.

¢ Comunicacao clara melhora experiéncia do segurado.

e Projetos estruturantes exigem governanca disciplinada e acompanhamento
continuo.

Estdo previstas novas reunifes de acompanhamento com os RMs no més de abril
e reunides com a Diretoria Executiva em maio.

Apb6s a aprovacao do plano pela Diretoria Executiva, serdo encaminhados
expedientes ao Conselho de Administracao e Conselho Fiscal, com status de marco.

Os demais monitoramentos também serdo atualizados tanto no plano de agao,
guanto no planejamento estratégico para acompanhamento dos avancos, pendéncias e
ajustes.

Com o Plano de Acdo 2025-2026, o IPE Prev reforca seu compromisso com uma
gestdo eficiente, orientada a resultados e alinhada ao Planejamento Estratégico 2024-
2028.
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